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1.0 PREAMBLE

The 30 participants from six nationalities at the Workshop held in Zd'ar nad Sdzavou, Czech Republic, on 12-
4 September 2016, entitled "PREPARING THE FUTURE OF OUR HERITAGE: AN INTERNATIONAL
WORKSHOP ON SITE MANAGEMENT TOOLS AND EXPERIENCES" extend their gratitude to UNESCO
for granting its patronage, the national authorities of the Czech Republic and France for their support, Zd'ar
nad Sdzavou Estate for hosting the Workshop and the Grands Sites de France International Platform for taking

the initiative of this event;
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2.0 CONSIDERING THAT

2.1 UNESCO by granting its patronage to this Workshop recognizes the need for heritage sites managers to
gather in order to share their reflections and progress together through peer learning; best practices are a facet
of their work, and describing honestly issues with peers can be a good opportunity to question one’s views and
improve one’s professional practices;

2.2 The fundamental role and responsibility of the Grands Sites de France International Platform is to promote
understanding, exchange and cooperation between cultural and natural heritage sites managers.

2.3 The coordination of this platform should be continued, developed and oriented in order to inform, raise
awareness and train sites managers through programmes and field training about new trends and reflections;
taking into account the aspirations and requirements of local communities;

2.4 Cultural and natural heritage, whether inscribed on the List of World Heritage or not, is a vector of social
cohesion and local development; for this reason the human and social components of heritage conservation
need to be taken into account in every related project; thus an integrated approach of heritage sites should be
sought systematically; management plans and projects should be based on the site values and an experience

should be offered to visitors.

RECOMMEND THAT

3.0 With regard to cultural and natural heritage in general:

3.1 The importance of protecting significant heritage be recognized in a time of rapid and accelerating
developments; the urgency to include environmental considerations along with heritage conservation policies
should be taken into consideration; heritage policies should be transversal.

3.2 One does not own a site, one borrows it from one's children;

3.3 The need for a sustainable development of heritage sites/properties to be integrated with the consideration
of heritage values and cultural identities;

3.4 The key role of communities and local people in the identification, conservation and development of
heritage values should be better considered; sites should be better integrated in contemporary life and local
communities should be invited to share the life of sites; the past is relevant if it is meaningful to the local
communities and the general public;

3.5 The need for new funding mechanisms adapted to heritage management should be explored and
developed; public funding should match private funding; funding dedicated to the development of a given site
for external visitors should be twinned by an equal funding to the development for the local community;

3.6 Joint cooperation between heritage sites of a given region or territory should be systematic; sites should not
compete against one another but rather create synergies to develop together;

3.7 Values are the driving wheel for any heritage project, they should help build a common frame of reference
to define a common vision of the genius loci as it is a mental construction of our perception; the marketing of a

heritage site should be based on the values understood by all stakeholders as it is a key to success;
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3.8 Tourism should resist to the temptation of tourists wishing to visit heritage sites in a race for accumulating
visits in @ meaningless manner; human time scale is incompressible and necessary to understand the genius loci;
tourists should be given (and should take) time to learn about a story that includes a context; the marketing of
tourism destinations should include the genius loci in promotional messages;

3.9 Site managers' basic profile should be described in the Operational Guidelines for the implementation of the
World Heritage Convention; site managers should be facilitators and coordinators rather than managers who
make decisions on their own; the position of site managers should be clearly defined as well as the scope

of their decision-making power; these responsibilities should appear in detail in all management plans;

3.10 Management plans are a requirement that should be considered more like a public commitment; they

should be accessible to all including on the Intemet.

4.0 With regard to Zd’ar nad Sazavou Estate

The commitment of Zd'dr nad Sdzavou Estate in hosting this Workshop is a commendable initiative to raise
awareness of Czech local, regional and national authorities, universities, tourism industry and the general public;
As a conclusion of this workshop, participants agreed on the following:

4.1 As a World Heritage property, the historic centre of Prague attracts mass tourism, the impact of which
could be mitigated by defining and implementing a strategy offering a number of tourists the possibility to visit
other Czech World Heritage properties such as Zelend Hora (and nearby Zd'ar nad Sdzavou Estate), Litomys3|
or others; World Heritage routes or itineraries should be set up in the Czech Republic; heritage routes should
have a red thread to link their various components/heritage sites; partnerships with other sites, including World
Heritage sites in the Vysocina region and the vicinity should be set up; these itineraries should be easy to
navigate;

4.2 The management teams of cultural and natural heritage properties that are inscribed on the World
Heritage List should team up with the management of properties which are not inscribed - or not yet inscribed
- in order to emphasize the sustainable tourism focus on a given region of the Czech Republic; authenticity and
integrity of sites should always be their first focus and a foundation for this sustainable tourism;

4.3 Professional heritage sites managers and communities should connect with local, regional and national
authorities and with tourism businesses; they should find a balance between tourism and conservation;

44 A collaboration between public and private entities is to be sought in every manner in order to create
synergies in terms of sustainable development, which will benefit the local communities;

45 7Zd'dr nad Sazavou Estate should be more integrated into the Zelend Hora World Heritage site as they
both are part of a unique vision that composed the whole landscape from secular activities below to sacred
ones above; all owners and stakeholders concerned by the management of the Zd'dr nad Sazavou Estate and
Zelend Hora area should work together on widening the scale of the vision, which will improve the ensemble's
protection in the future;

4.6 Even if Zd'ar nad Sdzavou Estate is a private entity its owners are its stewards, its trustees whose role is to

pass it over to future generations in the best conditions of integrity and authenticity;
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4.7 Zd'ar nad Sdzavou Estate being a creative project proves that a society that creates is a society which is
lively and thrives; without a project, a vision, a site cannot integrate the contemporary lives of visitors and local

citizens; culture should be considered as a federating tool.

5.0 With regard to the Grands Sites de France International Platform

As a conclusion to this workshop, participants recommend the following actions to be implemented:

5.1 Disseminate widely the results of this Workshop in order to raise awareness of the site managers'
community of issues, principles and integrated management models/best practices/trends/examples;

5.2 Encourage the continuation of this reflexion in the Central, South-East and Eastern European sub-
regions by selecting participants from these sub-regions in the Grands Sites de France Network international
Platform's forthcoming intensive training workshop in 2017.

5.3 The international Platform of the Grands Sites de France should continue to interact through the on going
reflection and related institutions to encourage participation of local and national communities in sites
management and link to grass roots initiatives which are as important as top-down decisions; concrete and
practical projects should be encouraged in conjunction or coordination with the local or national authorities,
jointly determining subjects of priority; the most efficient ideas are often the most simple;

5.4 The Grands Sites de France International Platform should capitalize on its members to emphasize the scope

of their actions, give them visibility and link them during regular training over the span of their careers.

Zd'4r nad Sazavou, |4 September 2016
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PROHLASENI ZE ZDARU NAD SAZAVOU
14. zari 2016

Poznamka: Toto je pisemné prohlaseni ucastnikti Seminare.
Nejedna se o oficialni stanovisko instituci, které ucastnici zastupuji.

FOr English, PlE@@SE SEE PAGE........ooee e a e e e e e 2
Version franGaiSEe VOIr PAGE ....... ... . e 10
Program(me)....... ... e ENG 14-CZ15-FR 16

1.0 PREAMBULE

Tricet Glastnikl ze Sesti zemi na seminafi s nazvem ,ZAJISTENI BUDOUCNOSTI PRO NASE
DEDICTVI: SDILENi NASTROJU A ZKUSENOSTI V OBLASTI PAMATKOVE SPRAVY", konaném v
Ceské republice ve Zdaru nad Sazavou od 12. do 14. z&fi 2016, vyjadfuje své diky organizaci
UNESCO za poskytnuti zastity, mistnim Gfadim v Ceské republice a ve Francii za jejich podporu,
zamku Zdar nad Sazavou za zazemi pro tento seminaf a mezinarodni platform& pamatkové péce

Grands Sites de France za usporadani této akce.
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2.0 UVOD DO SITUACE

2.1 UNESCO prevzetim zastity nad timto Seminafem uznava potfebu setkavani spravci pamatek s
cilem podélit se o své uvahy a pokroky a ucit se od svych kolegu. Pfiklady dobré praxe pfedstavuji
jednu z mnoha stranek jejich prace a moznost oteviené kolegim popsat problémy, se kterymi se
potykaji. Kontakt s kolegy muze byt také dobrou pfilezitosti k pfehodnoceni vlastnich postoju a ke
zlepSeni své profesni praxe.

2.2 Stézejni role a ukol mezinarodni platformy Grands Sites de France spo€iva v prosazovani
vzajemného pochopeni, vymény a spoluprace mezi spravci kulturnich a pfirodnich pamatek.

2.3 Koordinacni prace platformy by méla byt dlouhodoba a méla by se nadale rozvijet a orientovat tak,
aby informovala a vzdélavala spravce pamatek prostfednictvim programu a $koleni v terénu v oblasti
novych trend a smérd uvazovani, s ohledem na o¢ekavani a pozadavky mistnich obyvatel.

2.4 Kulturni a pfirodni dédictvi, at je zapsané na Seznamu svétového dédictvi &i nikoli, tvofi vektor
socialni soudrznosti a mistniho rozvoje. Z tohoto divodu je tfeba zohlednovat lidskou a socialni slozku
pamatkove péce v kazdém souvisejicim projektu. Je také tfeba systematicky prosazovat integrovany
pfistup k pamatkdm. Plany a projekty v oblasti paméatkové péce by mély byt zaloZeny na stéZejnich
hodnotach pamatek a navstévnikim by mél byt nabizen hlubsi zazitek.

DOPORUCENI :

3.0 Ohledné kulturniho a prirodniho dédictvi obecné:

3.1 Je tfeba uznat vyznam ochrany dédictvi zejména v této dobé rychlych a stale se zrychlujicich zmén.
Je tfeba vzit na védomi nutnost zaclenit do politiky pamatkové péce také environmentalni aspekty.
Pamatkarska politika musi byt mezioborova.

3.2 Pamatky nevlastnime, ale zapujcujeme si je od vlastnich déti.

3.3 Nutnost udrzitelného rozvoje pamatek/objektd kulturniho a pfirodniho dédictvi musi byt zohlednéna
ve zplsobu chapani hodnot pamatkové péce a kulturni identity.

3.4 Je tfeba brat vice v potaz klicovou roli mistnich komunit a jejich obyvatel v identifikaci, ochrané a
rozvoji hodnot spojenych s pamatkovou péci. Pamatky by mély byt vice zaclenény do soucasného
Zivota a mistni obyvatelé by méli byt pfizvani k ucasti na Zivoté¢ pamatek. Minulost nam ma co fici
tehdy, ma-Ili smysl pro Zivot mistnich lidi a pro Zivot vefejnosti v SirSim slova smyslu.

3.5 Je tfeba probadat a rozvinout nezbytné nové mechanismy financovani, které budou uzplsobené
pro spravu pamatek. Vefejné financovani musi odpovidat financovani soukromému. Fondy uréené na
rozvoj dané pamatky pro navstévniky z vnéjSi musi jit ruku v ruce s ekvivalentnim financovanim ve
prospéch rozvoje mistniho spole€enstvi.

3.6 Vzajemna spoluprace mezi pamatkami v jednom regionu ¢i na jednom daném uzemi musi byt
systematicka. Pamatky by si nemély navzajem konkurovat, ale spiSe vytvafet synergie pro spolecny
rozvo;.

3.7 Hodnoty jsou vud¢im faktorem kazdého projektu v oblasti pamatkové péce, pravé ony musi
napomahat vybudovani spoleéného referenéniho ramce k definovani spole€né vize pro vytvofeni

,ducha“ daného mista (genius loci), neboli mentalni konstrukci, skrze niz misto vnimame. Marketing
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dané pamatky se musi opirat o hodnoty, se kterymi se ztotozruji vSichni aktéfi, nebot to je kli¢ k
uspéchu.

3.8 Odvétvi cestovniho ruchu musi bojovat s pokuSenim turistd navstévovat pamatky ve frenetické
snaze navstévovat beze smyslu co nejvéts§i mnozstvi riznych mist - lidské vnimani ¢asu nelze zkratit a
pravé dostateény ¢as je zasadni pro pochopeni genia loci. Turistdm by mél byt poskytovan ¢as (ktery
budou také ochotni vyuzit) pro ziskani povédomi o pfib&hu mista uvedeném do patficného kontextu.
Propagacni sdéleni vyjadfujici ducha daného mista by se méla stat sou€asti marketingu turistickych
destinaci.

3.9 Zakladni profil spravct pamatek by mél byt popsan v Pokynech, kterymi se ma Fidit provadéni
Umluvy o ochrané svétového dédictvi. Spravci pamatek by spiSe nez manazery, ktefi rozhoduji pouze
s ohledem na sebe samé, méli byt facilitatory a koordinatory. Pozice spravcl pamatek/pamatkovych
objektt by mély byt jasné definovany, stejné jako rozsah jejich rozhodovacich pravomoci. Rozsah jejich
odpovédnosti by se mél detailné objevovat ve v8ech planech fizeni (management plan).

3.10 Plany fizeni (management plans) pfedstavuji nezbytné kritérium a mély by byt vice vnimany jako

vefejny zavazek. Mély by byt vSem pfistupné, a to i na internetu.

4.0 Ohledné Zamku Zd’'ar nad Sazavou:

Iniciativa Zamku Zdar nad Séazavou hostit tento SeminaF je chvalyhodnd, jelikoz zvySuje povédomi
¢eskych ufadld na lokalni, regionalni i celostatni urovni, ale také ¢eskych univerzit, aktérli v odvétvi
cestovniho ruchu i Siroké vefejnosti o dulezitosti spoluprace v pamatkové spravé a mistnim rozvoji.
Ugastnici tohoto Seminare se shodli na nasledujicim zavéru:

4.1 Jakozto pamatka nalezici na Seznam svétového dédictvi pfitahuje historické centrum Prahy
masovy turisticky ruch, jehoz dopady by mohly byt zmirnény definovanim a zrealizovanim strategie
nabizejici jisttmu mnozstvi turistd moznost navstivit dalSi ¢eské pamatky zapsané na Seznam
svétového dédictvi, k nimz patfi Zelena Hora (a s ni sousedi Zamek Zdar nad Sazavou), Litomy3| a
dalsi. V Ceské republice by mélo dojit k vytyéeni cest & cestovnich tras propojujicich pamatky
svétového dédictvi. Mélo by dojit k navazani partnerstvi s dalSimi pamatkami v€etné pamatek
svétového dédictvi v regionu Vysoc€ina a jeho okoli a takto vzniklé turistické trasy by mély byt pro
navstévniky snadno pfistupné a uchopitelné.

4.2 Tymy spravujici pamatky kulturniho a pfirodniho dédictvi zapsané na Seznamu svétového dédictvi
by se mély spojit se spravci pamatek, které na Seznamu zapsany nejsou (nebo zatim nejsou), tak aby
byl zd(raznén udrzitelny rozvoj daného regionu Ceské republiky. Autenti¢nost a integrita pamatek by
vzdy mély stat v popfedi zajmu a slouzit jako zaklad udrzitelného cestovniho ruchu.

4.3 Profesionalni spravci pamatek by méli byt v kontaktu s mistnimi lidmi a spolupracovat s ufady na
mistni, regionalni i celostatni urovni a s podnikateli v oblasti cestovniho ruchu. Méli by najit rovhovahu
mezi cestovnim ruchem a pamatkovou péci.

4.4 Spoluprace mezi vefejnymi i soukromymi subjekty by méla byt vyhledavana a navazovana vSemi
zpusoby tak, aby vznikaly synergie s ohledem na udrzitelny rozvoj, z ¢ehoz budou mit prospéch i

pfislusné obce.
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4.5 Zamek Zdar nad Sazavou by mél byt vice zapojen do fungovani pamatky Zelena Hora, ktera nalezi
na Seznam svétového dédictvi, protoZze oba tyto objekty jsou historicky soucasti jednotné vize, ktera
utvarela celou krajinu, od sekularnich aktivit v jeji spodni ¢asti, az po sakralni aktivity v ¢asti vyvydené.
Vsichni vlastnici a dal$i aktéfi, jichZ se tyka spravou Zamku Zdar nad Sazavou a oblasti Zelena Hora by
méli spolupracovat na roz8ifeni spoleéné vize, coz zlepSi ochranu obou paméatek jako celku do
budoucna.

4.6 Ackoli je Zamek Zdar nad Sazavou objektem v soukromém vlastnictvi, jeho vlastnici jsou zaroveri
jeho spravci - administratory, jejichz ukolem je pfedat jej dalSim generacim v co nejlepSim stavu, v jeho
uplnosti a autenticité.

4.7 Zamek Zd'ar nad Sazavou je tvaréi projekt, ktery ukazuje Ze spoleénost, jez vytvafi Zivouci prostfedi
je spolecnosti prosperujici. Bez projektu nebo vize nemlize Zzadna pamatka odrazet soucasny Zivot

svych navstévnikd a mistnich obyvatel. Kultura by méla byt vnimana jako sjednocuijici faktor.

5.0 Ohledné mezinarodni vzdélavaci platformy pfi Grands Sites de France

Zavérem tohoto Seminafe doporuduji jeho u€astnici pfijeti nasledujicich kroku:

5.1 Zveftejnit a rozSifovat vysledky tohoto Seminare tak, aby zvySovaly povédomi mezi spravci pamatek
o dotéenych problémech, principech a modelech fizeni s uplatnénim dobré praxe/trendl/prikladd.

5.2 Podpofit pokraCovani téchto uvah v regionech stfedni Evropy, jihovychodni Evropy a vychodni
Evropy tak, Ze ucastnici z téchto regiond budou zafazeni do mezinarodniho intenzivniho Skoleni pro rok
2017 v ramci mezinarodnich aktivit sité¢ Grands Sites de France.

5.3 Mezinarodni vzdélavaci platforma pfi siti pamatek Grands Sites de France by méla i nadale
zustavat v kontaktu prostfednictvim pokracujicich uvah a za pomoci zapojenych instituci tak, aby byla
podporovana uéast mistnich komunit i celych statd na spravé pfirodnich a kulturnich pamatek a aby
doslo k propojeni s lokalné vznikajicimi iniciativami, které jsou neméné dilezité nez ty, které pfichazeji
z rozhodnuti shora. Konkrétni a praktické projekty by mély byt podporovany v souladu a ve spolupraci
s ufady na mistni i celostatni urovni za vytyCeni spole¢nych priorit. Ty nejefektivnéjsi mySlenky jsou
Casto pravé ty nejprostsi.

5.4 Mezinarodni vzdélavaci platforma pfi Grands Sites de France by méla vyuzit potencialu svych ¢lenu
k zdUraznéni rozsahu jejich aktivit, k jejich zviditelnéni a k vytvafeni vazeb mezi nimi b&hem
pravidelnych vzdélavacich akci v pribéhu celé jejich kariéry.

Zdar nad Sazavou, 14. zaii 2016
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DECLARATION DE ZDAR NAD SAZAVOU

|4 septembre 2016

Note: Ceci est une déclaration écrite par les participants a I'Atelier.
Elle n’engage pas officiellement les institutions qu'ils représentent.
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1.0 PREAMBULE

Les 30 participants de six nationalités présents a I'Atelier tenu & Zd'ar nad Sézavou, République tchéque, du 12
au 14 septembre 2016, intitulé "CONSTRUIRE L'AVENIR DE NOTRE PATRIMOINE : PARTAGER LES
OUTILS ET LES EXPERIENCES DE GESTION DES SITES PATRIMONIAUX" expriment leur reconnaissance a
I'UNESCO pour avoir accordé son patronage, aux autorités nationales tcheques et francaises pour leur soutien,
au Domaine de Zd'ar nad Sazavou d'avoir accueilli I'Atelier et a la Péle international du Réseau des Grands

Sites de France pour avoir pris l'initiative de cet événement ;

2.0 CONSIDERANT QUE:

2.1 L'UNESCO en accordant son patronage a cet Atelier, reconnait la nécessité pour les gestionnaires de sites

patrimoniaux, de se rassembler pour partager leurs réflexions et pour progresser ensemble en apprenant de
10
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leurs pairs ; les bonnes pratiques sont une facette de leur travail et discuter honnétement des problémes avec
des pairs peut étre une bonne occasion de remettre en question ses propres conceptions et d'améliorer ses
pratiques professionnelles ;

2.2 Le rble fondamental et la responsabilité du Pdle international animé par le Réseau des Grands Sites de
France consiste a promouvoir la compréhension, les échanges et la coopération entre les gestionnaires de sites
patrimoniaux culturels et naturels ;

2.3 La coordination de ce Pole devrait étre poursuivie, développée et orientée de maniere a informer, a
sensibiliser et a former les gestionnaires de sites par le biais de programmes et de formations sur le terrain, sur
les nouvelles tendances et réflexions tenant compte des attentes et des besoins des communautés locales ;

24  Le patrimoine culturel et naturel, inscrit ou non sur la Liste du patrimoine mondial, est un vecteur de
cohésion sociale et de développement local ; pour cette raison, les composantes humaines et sociales de la
conservation du patrimoine doivent étre prises en compte dans tout projet lié. Ainsi une approche intégrée des
sites patrimoniaux devrait étre recherchée systématiquement ; les plans de gestion et les projets devraient étre

basés sur les valeurs du site et une expérience devrait étre offerte aux visiteurs.

RECOMMANDENT QUE:

3.0 En ce qui concerne le patrimoine culturel et naturel en général :

3.1 Limportance de la protection du patrimoine majeur soit reconnue dans cette époque de développements
rapides et accélérés ; l'urgence d'inclure des considérations environnementales dans les politiques de
conservation du patrimoine devrait étre prise en compte; les politiques patrimoniales devraient étre
transversales ;

3.2 On ne possede pas un site, on 'emprunte a ses enfants ;

3.3 La nécessité pour un développement durable des sites/biens patrimoniaux devrait étre intégré avec la prise
en compte des valeurs patrimoniales et les identités culturelles ;

3.4 Le role-clé des communautés et des habitants dans l'identification, la conservation et le développement des
valeurs patrimoniales devrait &tre mieux prise en considération ; les sites devraient étre mieux intégrés dans la
vie contemporaine et les communautés locales devraient étre invitées a partager la vie des sites ; le passé est
pertinent s'il a du sens pour les communautés locales et pour le public au sens large ;

3.5 La nécessité de nouveaux mécanismes de financement adaptés a la gestion du patrimoine devrait étre
explorée et développée ; le financement public devrait correspondre au financement privé ; les fonds consacrés
au développement d'un site donné pour les visiteurs extérieurs devraient étre couplés avec un financement
équivalent en faveur du développement de la communauté locale ;

3.6 La coopération conjointe entre les sites patrimoniaux d'une région ou d'un territoire donné devrait étre
systématique ; les sites ne devraient pas se concurrencer I'un l'autre, mais plutdt créer des synergies pour se
développer ensemble ;

3.7 Les valeurs sont le gouvernail de tout projet patrimonial, elles devraient aider a construire un cadre de

référence commun pour définir une vision commune de l'esprit des lieux (genius loci), car il est une

Www.polepatrimoine.org




construction mentale de notre perception ; le marketing d'un site patrimonial devrait étre basé sur des valeurs
comprises par tous les acteurs, car c'est la clé du succes ;

3.8 Le tourisme devrait résister a la tentation des touristes de visiter des sites patrimoniaux dans une course a
I'accumulation de visites d'une maniére dépourvue de sens ; I'échelle humaine du temps est incompressible et
nécessaire pour comprendre l'esprit des lieux (genius loci) ; les touristes devraient se voir offrir (et devraient
prendre) le temps d'apprendre une histoire qui inclut un contexte ; le marketing des destinations touristiques
devrait inclure I'esprit des lieux dans les messages promotionnels ;

3.9 Le profil de base des gestionnaires de sites devrait étre décrit dans les Orientations devant guider la mise en
ceuvre de la Convention du patrimoine mondial ; les gestionnaires des sites devraient étre des facilitateurs et des
coordonnateurs plus que des gestionnaires qui prennent des décisions seuls de leur c6té; les postes des
gestionnaires de biens/sites devraient étre clairement définis, de méme que la portée de leur pouvoir de prise
de décision ; ces responsabilités devraient apparaftre en détail dans tous les plans de gestion ;

3.10 Les plans de gestion sont un critére requis qui devrait étre considéré davantage comme un engagement

public ; ils devraient étre accessibles a tous, y compris sur Internet.

4.0 En ce qui concerne le Domaine de Zd’ar nad Sazavou

L'engagement du Domaine de Zd'ar nad Sézavou pour accueillir cet Atelier est une initiative louable pour
sensibiliser les autorités tcheques locales, régionales et nationales, les universités, I'industrie du tourisme et le
public en général ;

Comme conclusion de cet Atelier, les participants se sont accordés comme suit :

4.1 En tant que bien du patrimoine mondial, le centre historique de Prague attire un tourisme de masse, dont
limpact pourrait étre atténué par la définition et la mise en ceuvre d'une stratégie proposant a un certain
nombre de touristes la possibilité de visiter d'autres biens tchéques du patrimoine mondial tels que Zelend
Hora (et le Domaine voisin de Zd'ér nad Sazavou), Litomysl ou d'autres ; des routes ou des itinéraires du
patrimoine mondial devraient &tre mis au point en République tchéque ; les routes patrimoniales devraient
avoir un fil rouge pour lier leurs diverses composantes /sites patrimoniaux ; des partenariats avec d'autres sites,
y compris des sites du patrimoine mondial dans la région de Vysocina et ses environs devraient &tre mis au
point ; ces itinéraires devraient étre faciles a parcourir ;

4.2 Les équipes de gestion des biens patrimoniaux culturels et naturels qui sont inscrits sur la Liste du
patrimoine mondial devraient faire équipe avec les gestionnaires de biens qui ne sont pas inscrits — ou pas
encore inscrits —, de maniére a mettre l'accent sur le tourisme durable d'une région donnée de la République
tcheque ; l'authenticité et l'intégrité des sites devrait toujours étre leur premiere attention et le fondement de
ce tourisme durable ;

4.3 Les gestionnaires professionnels de sites patrimoniaux et les communautés devraient se mettre en contact
et travailler avec les autorités locales, régionales et nationales et avec les entreprises de tourisme ; ils devraient

trouver un équilibre entre le tourisme et la conservation ;
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4.4 Une collaboration entre les entités publiques et privées devrait étre recherchée de toutes les manieres
pour créer des synergies en terme de développement durable, ce qui bénéficiera aux communautés locales ;
4.5 Le Domaine de Zd'dr nad Sdzavou devrait &tre plus intégré au bien du patrimoine mondial de Zelend Hora
car ils font tous les deux partie d'une vision unique qui a composé le paysage tout entier, des activités
séculaires dans sa partie basse jusqu'aux activités sacrées dans sa partie supérieure ; tous les propriétaires et les
acteurs concernés par la gestion du Domaine de Zd'dr nad Sézavou et la zone de Zelend Hora devraient
travailler ensemble pour élargir I'échelle de vision, ce qui améliorera la protection de tout I'ensemble a
'avenir:

4.6 Méme si le Domaine de Zd'ér nad Sdzavou est une entité privée, ses propriétaires sont ses intendants, ses
administrateurs, dont le réle consiste a le transmettre aux générations futures dans les meilleures conditions
d'intégrité et d'authenticité ;

4.7 Le Domaine de Zd'dr nad Sazavou étant un projet créatif apporte la preuve qu'une société qui crée est une
société vivante et prospere ; sans projet, sans vision, un site ne peut pas intégrer les vies contemporaines des

visiteurs et des citoyens locaux ; la culture devrait étre considérée comme un outil fédérateur.

5. En ce qui concerne le Pdle international du Réseau des Grands Sites de
France

Comme conclusion a cet Atelier, les participants recommandent les actions suivantes a mettre en ceuvre :

5.1 Diffuser les résultats de cet Atelier de facon a sensibiliser la communauté des gestionnaires de sites sur les
problémes, les principes et les modéles de gestion intégrée/les bonnes pratiques/ les tendances/les exemples ;
5.2 Encourager la poursuite de cette réflexion dans les sous-régions d'Europe centrale, du sud-est et de I'est en
sélectionnant des participants de ces sous-régions pour la formation international intensive pour gestionnaires
de sites patrimoniaux, organisée en 2017 dans le cadre de ses actions internationales par le Réseau des Grands
Sites de France ;

5.3 Le Pdle international animé par le Réseau des Grands Sites de France devrait continuer d'interagir par le
biais de la réflexion menée actuellement et des institutions liées pour encourager la participation des
communautés locales et nationales dans la gestion des sites et pour se relier aux initiatives nées du terrain qui
sont aussi importantes que celles qui sont imposées par des décisions prises d'en haut ; des projets concrets et
pratiques devraient étre encouragés en conjonction ou en coordination avec les autorités locales ou nationales,
définissant les priorités ensemble ; les idées les plus efficaces sont souvent les plus simples ;

5.4 Le Pdle international animée par le Réseau des Grands Sites de France devrait capitaliser sur ses membres
pour mettre l'accent sur 'envergure de leurs actions, leur donner de la visibilité et les mettre en relation au

cours de formations réguliéres tout au cours de leurs carriéres.

Zd'4r nad Sazavou, |4 septembre 2016

wWww.polepatrimoine.org




Pole international francophone de formation et d’échanges

des gestionnaires J€ SIt€S patrimoniaux

Programme of the Workshop

Day | —Monday 12 September 2016
- 12:30 Light lunch (New Generation Museum's Café - Kavdma v Muzeu Nové Generace)
- 14:00 Opening of the seminar (Fresco Baroque Halls - Freskové barokni sdly)
- 14:30 Brief introduction of each participant

- 15:00-17:30 Workshop Nr. | : "Shared Values: How to identify the meaning, values and genius loci of my site and how to
share them". Moderator: Vincent Guichard, Director of Grand Site de France Bibracte-Mont Beuvray

O Introduction of the theme
O Round table presentations
O Two "Best practices" presentations
= Constantin Kinsky - The Work on Values and Genius Loci in Zd'ar
" Chloé Campo-de Montauzon - Val de Loire WHS Outstanding Universal Value
O Debate
O "What have | learned from this workshop" Round table
- 17:30-19:00 Welcome drink and visit of the New Generation Museum (New Generation Museum - Muzeum Nové
Generace)

- 20:00 Opening dinner (New Baroque Halls - Nové barokni sdly)

Day 2 — Tuesday |3 September 2016

- 8:30-9:30 Visit of the Chateau "In Santini's Footsteps"

- 9:30-12:30 (Fresco Baroque Halls - Freskové barokni” sdly) Workshop Nr. 2: "From the site's meaning and value to a
management plan - the integrated management of a heritage site". Moderator: Chloé Campo-de Montauzon, Director of
French association of World Heritage Sites

O Introduction of the theme
O Round table presentations
O Two "Best practices" presentations
" Alexandru Nicolaescu & lon Stefanita - Site management in Moldova
" Vincent Guichard - Intergrated management of Bibracte, Grand Site de France
O Debate
O "What have | learned from this workshop" Round table
- 12:00 Lunch (New Baroque Halls - Nové baroknf sdly)

- 13:30-16:00 (Fresco Baroque Halls - Freskové barokni sdly) Workshop Nr. 3: "Building a sustainable tourism destination".
Moderator: Constantin Kinsky, Zd'dr nad Sézavou Estate's Owner

O Introduction of the theme
O Round table presentations
O Two "Best practices" presentations
®  Anne Vourc'h - Grands Sites de France and Tourism
" Gilles Marty - Tourism Routes in Europe, notably the example of Norway
O Debate
O  "What have | learned from this workshop" Round table
- 16:00-17:00 "Expert Witness View" by Marielle Richon, ICOMOS and ex-UNESCO + Seminar conclusions
- 17:30 Visit of Zelend Hora WHS (departure at 17:15 from Fresco Baroque Halls - Freskové barokni sdly)
- 19:00 Dinner (for those staying until Wednesday)

Day 3 — Wednesday 14 September 2016
- Field trip to the City of Litomysl (WHS), departure at 8:30

WWW.polepatrimoine.org




Pole international francophone de formation et d’échanges

des gestionnaires J€ SIt€S patrimOniaux

Program seminare

1. den — pondéli 12. zafi 2016
- 12:30 Lehky obéd (Kavéarna v Muzeu Nové Generace)
- 14:00 Zahajeni seminare (Freskové barokni saly)
- 14:30 Predstaveni ucastnik
15:00-17:30 Workshop €. 1 : "Sdilené hodnoty: Jak v 'mé” pamatce identifikovat smysl, hodnoty a ducha
mista (genius loci) a sdilet je?". Moderator: Vincent Guichard, Reditel Grand Site de France Bibracte-Mont
Beuvray
o Uvodni slovo k tématu
O Kulaty stal s pfispévky
O Dvé prezentace "Best practices"
=  Constantin Kinsky — Prace s hodnotami a geniem loci ve Zd'aru
= Chloé Campo-de Montauzon — Udoli Feky Loiry (svétové dédictvi) a jeji Vyjimeéna
univerzalni hodnota

o Diskuze

O Zavérelny kulaty stll - "Co jsem si odnesl z tohoto workshopu"
- 17:30-19:00 Welcome drink a prohlidka Muzea Noveé Generace (Muzeum Nové Generace)
- 20:00 Zahajovaci velefe (Nové barokni saly)

2. den - utery 13. zari 2016

- 8:30-9:30 Prohlidka zamku “Po stopach Santiniho"

- 9:30-12:30 (Freskové barokni saly) Workshop €. 2: "Od hodnot pamatek k planu jejich spravy (management
plan) — integrovand pamatkova péce” Moderator: Chloé Campo-de Montauzon, Reditelka asociace
sdruzujici francouzské pamatky zapsané na Seznamu svétového dédictvi UNESCO

o Uvodni slovo k tématu
O Kulaty stdl s pfispévky
O Dvé prezentace "Best practices"
=  Alexandru Nicolaescu & lon Stefanita — Sprava pamatek v Moldavii
®" Vincent Guichard — Integrovana sprava Bibracte, Grand Site de France
O Diskuze
O Zavérecny kulaty stll - "Co jsem si odnesl z tohoto workshopu"

- 12:00 Obéd (Nové barokni saly)

- 13:30-16:00 (Freskové barokni saly) Workshop €. 3: "Vybudovat udrZitelnou turistickou destinaci.
Moderator: Constantin Kinsky, Majitel Zamku Zdar nad Sazavou

o Uvodni slovo k tématu
O Kulaty stal s pfispévky
O Dvé prezentace "Best practices"
®" Anne Vourc'h - Grands Sites de France a turismus
"  Gilles Marty — Touristické cesty v Evropé, pfiklad Norska
O Diskuze
O Zavérelny kulaty stll - "Co jsem si odnesl z tohoto workshopu"

- 16:00-17:00 "Pohled svédka" Marielle Richon, ICOMOS et ex-UNESCO + Zavéry ze seminare

- 17:30 Prohlidka Zelené Hory (svétove dédictvi) (odchod v 17:15 - Freskové barokni saly)

- 19:00 Vecere (pro ucastniky stfedecniho programu

3. den - stifeda 14. zari 2016
- Navstéva Litomysle (svétové dédictvi), odjezd v 8:30
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Pole international francophone de formation et d’échanges

des gestionnaires J€ SIt€S patrimoniaux

Programme de I'Atelier

Jour | — Lundi 12 septembre 2016

12:30 Déjeuner (Café du Musée Nouvelle Génération - Kavdrma v Muzeu Nové Generace)
14:00 Ouverture du séminaire (Salles a fresques baroques - Freskové barokni sdly)
[4:30 Tour de table introductif

15:00-17:30 Workshop N°I : "Valeurs partagées : Comment identifier le sens, les valeurs et I'esprit des lieux de mon site
et les partager". Animateur : Vincent Guichard, Directeur du Grand Site de France Bibracte-Mont Beuvray

O Introduction au théme
O Table ronde
O Deux présentations de "Bonnes pratiques"
= Constantin Kinsky - Le travail sur les valeurs et I'esprit des lieux a Zd'ar
®  Chloé Campo-de Montauzon — Le Val de Loire (patrimoine mondial) et sa Valeur Universelle
Exceptionnelle
O Discussion
O Tour de table de conclusion - "Ce que j'ai retenu de ce workshop"
17:30-19:00 Apéritif de bienvenue et visite du Musée Nouvelle Génération (Musée Nouvelle Génération - Muzeum Nové
Generace)
20:00 Diner d'ouverture (Nouvelles salles baroques - Nové barokni sdly)

Jour 2 — Mardi |3 septembre 2016

8:30-9:30 Visite du Chateau "Sur les pas de Santini"

9:30-12:30 (Salles a fresques baroques - Freskové barokni sdly) Workshop N°2: "Du sens et de la valeur d'un site vers un
plan de gestion — la gestion intégrée d'un site patrimonial”. Animateur : Chloé Campo-de Montauzon, Déléguée générale
de I'Association des Biens francais du patrimoine mondial

O Introduction au theme

O Table ronde

O Deux présentations de "Bonnes pratiques”
" Alexandru Nicolaescu & lon Stefanita — Gestion des sites en Moldavie
" Vincent Guichard — Gestion intégrée de Bibracte, Grand Site de France

O Discussion

O Tour de table de conclusion - "Ce que j'ai retenu de ce workshop"

12:00 Déjeuner (Nouvelles salles baroques - Nové barokni sdly)

13:30-16:00 (Salles a fresques baroques - Freskové barokni sdly) Workshop N°3: "Construire une destination touristique
durable". Animateur : Constantin Kinsky, Propriétaire du Domaine de Zd'dr nad Sdzavou

O Introduction au theme
O Table ronde
O Deux présentations de "Bonnes pratiques”
®  Anne Vourc'h - Grands Sites de France et Tourisme
" Gilles Marty — Routes touristiques en Europe, notamment I'exemple de la Norvege
O Discussion
O Tour de table de conclusion - "Ce que j'ai retenu de ce workshop"
16:00-17:00 "Regard du Grand Témoin" par Marielle Richon, ICOMOS et ex-UNESCO + Conclusions du séminaire
17:30 Visite de Zelend Hora (patrimoine mondial) (départ a 7:15 de Sdlles a fresques baroques - Freskové barokni sdly)
19:00 Diner (pour les personnes restant jusqu'a mercredi)

Jour 3 — Mercredi 14 septembre 2016

Visite de terrain — Ville de Litomysl (patrimoine mondial), départ a 8:30
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