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ALDIOUMA YATTARA
DIRECTEUR DU MUSEE DU SAHEL,

GAO (MALI

LEXPERIENCE DES
BANQUES
CULTURELLES

DU MALI:

UNE ACTION
INNOVANTE EN
MATIERE DE GESTION

DU PATRIMOINE
ADAPTEE AU
CONTEXTE AFRICAIN

THE EXPERIENCE
OF THE CULTURAL
BANKS OF MALI:
AN INNOVATIVE
MANAGEMENT OF
HERITAGE ADAPTED
TOTHE AFRICAN
CONTEXT

Que faire concrétement pour
que les musées africains soient
de véritables institutions au
service de la société et de

son développement?

Au Mali, une expérience
innovante associant des
professionnels de musées et
des communautés villageoises
semble offrir une réelle piste
d’espoir: le principe des
banques culturelles donne la
responsabilité aux communautés
villageoises de prendre en
charge la conservation, la
diffusion et la promotion de
leur patrimoine en le mettant
al'abri dans un musée de
village plutét que de le brader a

des collectionneurs ou a des touristes de passage.

En contrepartie du dépét de leurs objets culturels

de valeur dans leurs propres musées locaux, les
communautés percoivent des préts d’argent leur
permettant de s'engager dans des activités génératrices
de revenus. Ce mécanisme permet de lutter contre la
pauvreté et d’améliorer leurs conditions de vie et de travail.
Trés adapté aux réalités maliennes, ce systéme sauve

le patrimoine culturel du pillage et de la vente illicite et
contribue efficacement au développement économique.

What can be done, in concrete terms, to ensure that African museums are
veritable institutions in the service of society and its development ? In Mali,
an innovative experiment associating museum professionals and village
communities, seeems to provide a real possibility of hope: the principle of
cultural banks is to give responsibilty to village communities to take care of
conservation and the diffusion and promotion of their heritage, by protecting
itin avillage museum, rather selling it cheaply to collectioners or passing
tourists. In return for safeguarding their valuable cultural objects in their
own local museums, the communities receive loans allowing them to take
up activities creating revenues for the fight against poverty and, additionally,
improving their living and working conditions. This system, well adapted

to the realities of Mali, protects the cultural heritage from pillage and

from illicit sales and contributes efficiently to economic development.
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fléau, il était plus que jamais nécessaire de mettre en
place une institution permanente au service de toute
la communauté qui développe & la fois des actions de
préservation et de valorisation du patrimoine culturel
ainsi que des activités génératrices de revenus. Dans ce
sens, le principe de la banque culturelle est de favori-
ser le développement socioculturel et économique des
communautés par le biais de la culture: en somme lier
la culture au développement.

En utilisant des objets historiques et culturels
comme garantie, la banque culturelle transforme les
ressources culturellesd'une communautéen ressources
économiques durables et, en méme temps, joue un réle
dans le développement du village a travers des activités
financiéres, éducatives et techniques. L'objectif des
banques culturelles est de préserver les biens culturels
du village en les mettant & I'abri de I'usure du temps et
de la demande des collectionneurs qui profitent de |a
pauvretédesvillageois pouracheterades prixdérisoires
les plus belles piéces du patrimoine malien, les
condamnant a une fuite hors de leur contexte d'origine
et hors du continent africain, pour étre I'objet d'autres
discours et d'autres regards. A la banque culturelle, les
villageois qui déposent des objets (masques, statues,
etc.) en restent les propriétaires. Chaque fois qu'ils
célébrent un rite, ils peuvent les utiliser. Ainsi, les objets
culturels restent «vivants » et solidement insérés dans le
circuit symbolique de la communauté.

LES ACTIVITES D'UNE BANQUE CULTURELLE
La Banque Culturelle est une institution dont les
activités s'articulent autour de trois éléments essentiels :

Un musee villageois qui sert de lieu de collecte,
de conservation, d'exposition et de diffusion des
objets culturels. La collection du musée est constituée
essentiellement d'objets appartenant a des individus
ou a des groupes d'individus habitant un ou plusieurs
villages. Les objets sont d'abord authentifiés et
documentés avant d'étre enregistrés dans la collection
du musée. Chaque objet de la collection de la banque
culturelle, aprés avoir été marqué d'un numéro
d'inventaire, est ensuite enregistré sur des supports de
documentation: fiche historique, fiche catalogue, fiche
de demande et d'accord de prét, registre d'inventaire.
Dans ce musée, I'exposition des objets est une source
supplémentaire de revenus a travers le développement
du tourisme. Elle permet également de mettre en place

des activités éducatives et culturelles & I'endroit des
jeunes générations et des scolaires en particulier. Aussi,
I'exploitation touristique et les bénéfices engendrées
par lavisite du musée et des sites associés sont réinvestis
dans des programmes de développement tels que
I'alphabétisation, la santé, I'hydraulique, I'éducation,
la mise en place d'ateliers artisanaux et d'activités
culturelles.

Une caisse de microcrédit villageoise qui donne
I'opportunité aux populations d'utiliser leurs objets
culturels comme garantie pour bénéficier de préts
d'argent et initier des activités génératrices de revenus.
La valeur et I'importance du prét sont estimées sur la
base d'informations historiques et culturelles fournies
par le propriétaire de l'objet. Il est ensuite établi un
protocole d'accord de prét entre celui-ci et les autorités
de la banque culturelle. Le prét est remboursé avec un
certain taux d'intérét et, en cas de non remboursement,
I'objet devient la propriété de la communauté. Comme
dans le cas des entrées du musée, les bénéfices
engendrés par le remboursement des préts sont aussi
réinvestis dans des projets de développement au
bénéfice de la communauté.

Un centre de formation culturelle qui met |'accent
sur I'épanouissement socioculturel et économique des
populations rurales. Il permet |'organisation d'ateliers
de formation en gestion, d'apprentissage et de perfec-
tionnement en artisanat local et d'alphabétisation, ainsi
que l'information et la sensibilisation des populations a
travers des activités culturelles.

LES PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT D'UNE
BANQUE CULTURELLE

De la création d’'une banque culturelle

Une banque culturelle est créée a partir d'actes
juridiques définissant de facon claire son statut, sa
mission, son organisation interne, etc.: un proces verbal
de l'assemblée constitutive de la banque culturelle,
une déclaration d'intention de création de la banque
culturelle, les statuts et reglements intérieurs de la
banque culturelle, le récépissé de création délivré par
I'administration d'Etatainsi que la liste et la composition
des différents organes de la banque culturelle.

De la gestion d'une banque culturelle
Le fondement de la banque culturelle repose sur son
caractére communautaire qui exige une participation
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Le rayonnement des banques culturelles

L'expérience des banques culturelles du Mali
gagne de plus en plus de terrain en Afrique
du Mali &
travers le Programme d’Appui et de Valorisation
des Initiatives Artistiques et Culturelles (PAVIA).

Inscrite dans la politique culturelle

a bénéficié
Mondiale, de la

cette initiative d'un nouveau genre
la Banque

Coopération Suisse et de I'Ecole du Patrimoine
Africain (EPA), un établissement universitaire de 5
2™ cycle pour les professionnels africains, dont le

du soutien de

siege se trouve a Porto-Novo en République
Ht’f'if'l

Cing ans aprés la premiére expérience de
Fombori en 1997, convaincue du bien
la base des
en matiere de préservation, de promotion et de
diffusion des éléments du patrimoine culturel
malien, et en faveur de la lutte contre la pauvreté,
la Banque Mondiale a mis a dz&pomtom les
moyens financiers nécessaires pour la création
d'un réseau de banques culturelles au |
travers sa foire aux initiatives innovantes appelee
« Development Marketp

fondé de

cette initiative sur résultats obtenus

3Ce »

Un premier fonds octroyé en 2000-2003 a permis
J'installer deux nouvelles banques culturelles a Kola
le de Bougouni) et Dégnekoro (cercle de Diola).
En novembre 2003, un deuxieme financement du
"!‘H*’.if‘lf—r\{'% Contingency Fund (PCF) de la Banque

Mondiale a permis la constitution d'une équipe d'experts
maliens chargés de développer les capacités des trois
panques culturelles du Mali et de promouvoir cette
expérience, Cela a abouti a la création d'un document
guide de la banque culturelle, a la production de
d'un
t les prm(ipex' de création et
de gestion d'une banque culturelle, et a |a 3 publication
d'articles dans divers médias et revues a travers le monde

modules de formation pour les communautés,
film documentaire retracant

En 2006, la

'*m:-:lmﬁ-'m avec

Coopération Suisse a apporté sa
Ine quatrieme banque
e de Dandiagara en
‘édition en langue dogon des fiches de
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les populations locales comme par les visiteurs étrangers
Lensemble de ces objets est inventorié et consigné sur
des supports documentair: cet effet. Ains
la mémoire de plusieurs générations a pu étre sauvée et
conserveée au village pour le bonheur des communautés

es prépares a

Grace au microcrédit proposé par
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patrimoineculturel parlm communautes, lesc
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par le biais d'activités
genératrices de revenus. Ce sont les
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Benin, sachent que cette structure est une approche
innovante susceptibled'étreadoptée avec enthousiasme
par les communautés villageoises parce que totalement
adaptée aux réalités du contexte africain. Ces initiatives
doivent bénéficier du soutien des autorités locales et
nationales. Créer une banque culturelle exige une
préparation attentive et un suivi avec I'aide d'es experts
et de spécialistes (nationaux et internationaux). Pour sa
réussite et sa pérennité, elle nécessite d'intégrer dans
un méme programme les différentes composantes:
musée villageois, microcrédit, et renforcement des
activites artisanales. L'appropriation de la démarche
par les acteurs locaux est indispensable & sa pérennité.

Merci de ne pas vendre ni acheter le patrimoine
culturel africain. Il est a conserver et a transmettre !

Addendum:
LES BANQUES CULTURELLES
DU MALI DANS LATOURMENTE

Depuis janvier 2012, le Mali est plongé dans
une crise sans précédent, avec |'occupation des
deuxtiersdu territoire par les rebelles touaregs et
les islamistes qui dictent leur loi sur des popula-
tions innocentes et impuissantes du nord du Mali
a travers |'imposition de la charia. Cette situation
a également des conséquences douloureuses sur
le patrimoine culturel malien avec la profanation
de mausolées, de sites culturels et I'interdiction
de toute forme d'expression culturelle sur le ter-
ritoire occupé.

Les banques culturelles du Mali ne sont pas
restées en marge de ces périls. La premiere
d'entre elles, située en zone occupée, dans le
village de Fombori, a été contrainte de fermer
et de suspendre ses activités. Les populations
sont terrées chez elles, les visiteurs ont fui et
les ressources financiéres, qui permettent aux
communautés d'honorer leurs engagements vis-
a-visde labanque culturelle, viennent a manquer.
Un risque élevé de pillage, de destruction et de
vente illicite d'objets culturels menace la banque
culturelle, a I'image de tout le patrimoine malien.



Poser la question de la place des objets contem-
porains dans les musées de société invite a
s'interroger sur la maniére dont ces institutions
s'inscrivent dans le temps et mettent en ceuvre
des processus de transmission. Les musées de
société se trouvent souvent écartelés entre une
collection ancienne, témoignant d'une vision
mythique et intemporelle d'un territoire ou
d'une culture, et les impératifs d'une program-
mation culturelle centrée sur des questions
actuelles. Comment, dans un environnement
en perpétuelle mutation, peuvent-ils continuer
a poser des jalons temporels susceptibles d'in-
carner ['histoire du monde et des hommes &
travers le rapport aux objets? Comment choisir
ce qui peut, ou doit étre collecté, quand tout est
potentiellement collectable (puisque rien n'est
insignifiant au regard de I'ethnologue) ? L'objet
contemporain, ni vieux, ni rare, ni beau, ni pré-
cieux, ni exceptionnel, peut-il devenir un objet de
musée, un objet de patrimoine?

Vaste et complexe, la question de la collecte
du contemporain se pose aujourd’hui & travers
le monde dans tous les musées de société
comme une interrogation majeure touchant
aux fondements mémes de la fonction du
musée: que conserver? Pourquoi? Pour qui?
A travers une large confrontation de réflexions
et d'expériences, issues d'univers culturels
différents, cet ouvrage collectif international
explore un certain nombre de pistes pour tenter
de mieux comprendre les enjeux actuels de cette
problématique fondamentale.
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The place of contemporary objects in the
museums “of society” raises questions about how
these institutions place themselves in time and
implement the transmission process. Museums
“of society” are often torn between old collections,
showing a mythical and timeless vision of a
territory or a culture, and the imperatives of
cultural programming focusing on current
issues. How, in a changing environment, can
they continue to establish landmarks in time
which embody the history of the world and men,
through material culture and the relationships
with objects? How does one choose what
can, or should be collected, when everything
is potentially collectable (since nothing is
insignificant in the eyes of the ethnographer)?
Can a contemporary object, which is neither old,
rare, beautiful, precious, or exceptional, become
a museum object or a heritage item?

Wide-ranging and complex questions
about contemporary collections, now being
asked throughout the world in all museums “of
society”, form a central point of deliberation
touching the very foundations of the function of
a museum: What should be conserved? Why?
For whom? Through a wide range of reflections
and experiences, emanating from a variety of
cultural contexts, this collection of international
contributions explores a numberof avenuesinan
attempt for a better understanding of the current
issues underlying this fundamental dilemma.
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